PRIMARIA MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA VAROSHAZA

- PROIECT -

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societatii
CSiKI SPORTCENTRUM SRL,
perioada 2024-2028



Procedura de selectie este dezvoltata in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotararea Adunarea Generala a Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL nr. 4/2024, si prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Micercurea -
Ciuc nr. 85/2024 infiintarea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de administrare al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura trasparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei a unui numar de 3 (trei)
administratori in consiliul de administratie al Societatii CSiIKI SPORTCENTRUM SRL Miercurea -
Ciuc, pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2024 — 2028, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare, si constituie fundamentul procedurii de recrutare si selectie, reflectand principalele
activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, actorii implicati, precum si
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentad, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si
selectie.

1.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, daca e cazul,

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitille OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
prevederile HG nr. 639/2023 normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corpotrativa a intreprinderilor publice.

1.2. Autoritatea publica tutelara — in procesul de recrutare si selectie a administratorilor,
cu respectarea prevederilor legale, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fara a se
limita la acestea:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administrator
al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;



- intocmeste scrisoarea de asteptari, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a asociatilor, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a asociatilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii stabilite de dispozitiile OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin legi speciale
si prin legislatia secundara.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN), este infiintatd si constituitda conform
prevederilor art. 49 alin. (2) si (3) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 3- 6 din HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, coroborat cu
prevederile art. 5 alin. (3) din Regulamentul - cadru de orgenizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare aprobat de AMEPIP prin Ordin nr. 126/12.03.2024, si se compune din:

- 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;
- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formata din:

1. Dna. Prigye Kinga, sef serviciu, Serviciul cultural de invatamant, sport si tineret din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, presedinte comisie;

2. DL. Gyenge Aron, director executiv, Directia economica din cadrul aparatului de specialitate
al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, membru comisie;

3. EXPERTUL INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata
prin dna.Magdalena Radu, membru comisie.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
detaliate prin Regulamentul - cadru aprobat de AMEPIP prin Ordinul nr. 126/12.03.2024, si
Regulamentul aprobat prin Hotararea Consiliul Local al Municipiului Miercurea — Ciuc nr. 94/ 2024.

in conformitate cu prevederile actelor normative/administrative sus - mentionate in procesul
de selectie al administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele
activitati principale, dar fara a se limita la acestea:



- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, cu incadrarea in termenele
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si HG. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociati;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurarii procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste conditiile de eligibilitatea pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in
consiliu;

- verifica dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati; dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare
fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea
punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin HG.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioarea;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice
tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiille OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si de prevederile
H.G. nr.639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor
la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se
deruleaza prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate
a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la
profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se
prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;



- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat ai administratorilor selectati;

- propune, in vedera stabilirii de catre autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-
cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazuti in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Expertul independent, contractat de de autoritate publicd tutelard a Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, conform prevederilor din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, este FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena Radu - tel: 0722.246.356, email:
magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0266315120, adresa
de email a Primariei: primaria@miercureaciuc.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, P- ta Cetatii, nr.1, Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre prestator - expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
« |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
* Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
» Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
* Profilul candidatului ideal;
* Criterii de selectie si de evaluare;
* Grile de punctaj;
* Plan de interviu;
* Modele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari;
* Plan de selectie - Componenta integralg;

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
» Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;


mailto:magdaradufox@gmail.com

* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

« Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie .

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la Tnceput, prin redefinirea profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

Nr.

crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

procedurii  de
prin emiterea

Declansarea
selectie,
Hotararii AGA

Hotararea AGA nr.
4/08.04.2024

Data adoptarii
08.04.2024

AGA Societatii Csiki
Sportcentrum SRL comunica
declansarea procedurii catre
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc

art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
nr.1 H.G. 639/2023

Comunicarea Hotararea
AGA nr. 4/08.04.2024

Data comunicarii
08.04.2024

Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc comunica
declansarea procedurii catre
AMEPIP

art. 3 alin. (3) din Anexa nr.1
H.G. nr. 639/2023

Adresa de comunicare nr.
16806/10.04.2024

Data comunicarii
10.04.2024

constituirea
selectie  si

Infiintarea Si
comisiei de
nominalizare
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2
pct. 27 si cu art. 479 alin. (3)
din 0.U.G. nr. 109/2011 si art. 5
alin. (3) din Regulamentul-
cadru aprobat de AMEPIP prin
Ordinul nr. 126/12.03.2024

Hotararea Consiliului Local
nr. 85/2024

Data adoptarii
15.04.2024

Selectia expertului independent
de catre Autoritatea Publica
Tutelara Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Nota de comanda Expert
independent

Respectare Legea nr.
98/2016

Compartimentul Guvernanta
corporativa, in consultare cu
organele de administrare si

Scrisoarea de asteptari
(proiect)

in 15 zile de la
declansarea procedurii




conducere ale Societatii Csiki
Sportcentrum SRL, elaboreaza
scrisoarea de asteptari, parte
din componenta initiala a
planului de selectie

art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercutrea - Ciuc intocmeste si

Proiectul componentei

in 15 zile de la

7 publica proiectul componentei | initiale a planului de ..
o : . . declansarea procedurii
initiale a planului de selectie selectie
art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa
nr.1 H.G. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc afiseaza spre
consultare proiectul

8 componentei initiale si a | Formulare propuneri maxim 5 zile de la
Scrisorii de asteptari publicare
art. 5 alin. (3) si (4) din Anexa
nr.1 H.G. 639/2023
art. 4 alin. (2) din Anexa nr.1b
H.G. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
publica propunerile primite cu | Publicarea propuneri si
privire la proiectul | motivarea acceptarii sau

9 componentei initiale ce | respingerii includerii maxim 5 zile de la
cuprinde si Scrisoarea de | acestora publicare
asteptari Si motiveaza | Informare si publicare prin
acceptarea sau respingerea lor | P.V.
art. 5 alin. (5) din Anexa nr.1
H.G. nr. 639/2023
Consiliul Local al Municipiului | Hotararea Consiliului Local
Miercurea - Ciuc aproba prin | al Municipiului Miercurea -
act administrativ componenta | Ciuc (aprobare
initiald a planului de selectie si | componenta initiald) Componenta initiala a
Scrisoarea de asteptari, parte planului de selectie se
din componenta initiala, aproba prin act
precum si finalizarea | (4) Scrisoarea de asteptari | administrativ al

10 | componentei comisiei de | este aprobata prin act autoritatii publice

selectie Si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii
de selectie a expertului
independent.

art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

art. 4 alin (4) Anexa nr. 1b din

administrativ al
conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a
planului de selectie.

tutelare, dupa
parcurgerea etapelor

prev. La alin. (1) = (4) in
termen de 10 zile.




HG 639/2023

11

Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc publica

scrisoarea de asteptari, odata
cu componenta initiala a
planului de selectie, pe paginile
de internet ale Primariei,
Societatii Csiki sportcentrum
SRL si AMEPIP

art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b
H.G. 639/2023

Publicarea pe site-ul
Primariei Municipiului
Miercurea — Ciuc si al
Societatii Csiki
Sportcentrum SRL si al
AMEPIP. Transmitere catre
AMEPIP pentru publicarea
pe pagina lor de internet .

Dupa aprobarea
componentei initiale

12

Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza
proiectul profilul consiliului,
publica  proiectul  profilului
consiliului  pe paginile de
internet ale Primariei
Municipiului Miercurea - Ciuc si
ale Societatii Csiki
Sportcentrum  SRL si il
transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. (2) din Anexa nr.1
H.G. 639/2023

Anexa 1a H.G. 639

Proiectul profilului
consiliului

5 zile de la data
aprobarii componentei
initiale a planului de
selectie

13

Consultarea
detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. (2) din Anexa nr.1
H.G. 639/2023

actionarilor

Propunerile formulate de
actionarii interesati

In termenul stabilit de
Autoritatea Publica
Tutelara

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrala a
planului de selectie, incluzand
profilul  consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii

Expertul independent
intocmeste Raportul initial
ce este comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie - Componenta
integrala

Intermen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda




procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final,
precum si componenta initiala
a planului de selectie

Art.1-pct. 5, art. 10 alin. (1) si
(2), art. 12 alin. (3) si art. 14 si
urm. din Anexa nr. 1 H.G.
639/2023

Proiectul componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet
Primariei Municipiului
Miercurea — Ciuc si Csiki
Sportcentrum SRL

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare infiintata si
constituita prin HCL nr.
85/15.04.2024

Actionarii detinand, individual
sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social pot formula

Intermen de 5 zile de la

15 | propuneri cu privire la proiectul | Formulare propuneri publicarea proiectului
componentei integrale componentei integrale
art. 10 alin. (3) din Anexa 1 H.G.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara
Consiliul Local al Municipiului
Miercurea - Ciuc aproba
componenta integrala, | Hotararea Consiliului Local | Anterior publicarii
16 | impreuna cu/incluzand profilul | al Municipiului Miercurea - | anuntului de selectie
consiliului Si profilul | Ciuc
candidatului
art. 10 alin. (4) din Anexa nr.1
H.G. 639/2023
Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia
prin grija presedintelui
C.A.:
e pe prima pagina de
Comisia de selectie elaboreaza |nter.netha intreprinderii
anuntul de selectie pl_Jb_l'_C(a |nAtr-EJn loc Cu cel putin 30 de zile
17 art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1 V'Z'_b',l, laincarcarea inainte de data-limita
H.G. 639/2023 paginit, , , pentru depunerea
art. 29 alin. (4) si alin. (5) din | ® P€Pagina de internet a candidaturilor
0.U.G. 109/2011 AMEPIP' . e
* in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita

art. 20 alin. (1) din Anexa nr.1

specificata in anuntul de




HG nr. 639/2023

selectie

in termen de 30 de zile
de la publicarea
anuntului

Intocmirea listei lungi a
candidatilor (dosarele complete

Lista lunga — caracter

La finalizarea perioadei

19 | depuse in termen) confidential de depunere a dosarelor
art. 20 alin. (4) din Anexa nr.1 | Comisia de selectie (5 zile)
HG nr. 639/2023
Comisia de selectie fi
informeaza, 1in scris, pe In maximum 5 zile
20 candidatii neinscrisi pe lista | Informarea scrisa, lucratoare de la data
lunga comunicata adoptarii deciziei de
art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 respingere
H.G. 639/2023
Contestatia candidatului 2 zile lt_Jcratoare dela
ltumit comunicarea
nemut rezultatului obtinut
Candidatii  nemultumiti  au | Solutionarea contestatiei 2 zile lucratoare de la
21 dreptul sa conteste rezultatul de catre Comisie de inregistrarea
art. 29 alin. (6) din OUG nr. | selectie, prin decizie contestatiei
109/2011 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de 15 zile de la
solutionare la instanta de comunicarea deciziei
contencios administrativ
Comisia de  selectie i
nominalizare
evalueaza/verifica dosarele La finalizarea evaluarii
candidatilor ramase fin lista | . . dosarelor
22 . . . . | Lista scurta
lungd, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa nr.1 a HG nr. 639/2023
Raport de  activitate i
23 | comunicarea acestuia comisiei | Expert independent
de selectie
Comisia de  selectie i
nominalizare informeaza . . ..
e T . La finalizarea evaluarii
candidatii respinsi din lista .
24 . . ' . Informarea electronica dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. (7) din Anexa nr.1 a
HG nr. 639/2023
2 zile lucratoare de la
e - Contestatia candidatului comunicarea
Candidatii  nemultumiti  pot i . ,
' L nemultumit rezultatului obtinut
25 contesta rezultatul obtinut ’ ’

art. 29 alin. (6) din OUG nr.
109/2011

Solutionarea contestatiei
de catre Comisia de
selectie, prin hotarare

2 zile lucratoare de la
inregistrarea
contestatiei
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Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta de
contencios administrativ

15 zile de la
comunicarea hotararii

26

Candidatii din lista scurta
depun declaratiile de intentie
art. 22 alin. (2) si (3) din Anexa
nr.1aHG nr.639/2023

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de
la data informarii

27

Comisia de selectie Si
nominalizare analizeaza
declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor 1n
Matricea profilului de candidat

Formular de analiza a
declaratiei de intentie plus
Matricea profilului de
candidat

La termenele stabilite
de tre Comisia de
selectie si nominalizare

28

Comisia de selectie Si
nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din
lista scurta

art. 22 alin. (4) si (5) din Anexa
nr.1a HG nr. 639/2023

Planul de interviu

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

29

Comisia de selectie Si
nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al
procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de
selectie

art. 22 alin. (4) si (6) din Anexa
nr. 1 aHG. 639/2023

Raportul final

La termenele stabilite

30

Comisia de selectie Si
nominalizare comunica
raportul final conducatorului
Autoritatii Publice Tutelare

art. 22 alin. (7) lit. ¢) din Anexa
nr.1a HGnr. 639/2023

art. 22 alin. (11) din Anexa nr. 1
a HG nr. 639/2023 corob. prev
Legiinr. 31/1990.

Comunicarea raportului
final, pentru propunerea de
membri in consiliu si
mandatarea
reprezentantiilor
Municipiului Miercurea -
Ciuc in AGA societatii sa
numeasca administratorii

HCL pentru mandatarea
reprezentantului
Municipiului Slatina in
AGA societate sa
numeasca
administratorii

31

Autoritatea publica tutelara
comunica raportul final catre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform in conditiile
art. 474 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din
OUG nr. 109/2011

Comunicarea raportului

in 3 zile lucritoare de la
finalizarea procedurii de
selectie

32

AMEPIP verifica raportul final si
emite avizul conform (sau
anuleaza procedura, formuland
recomandari Si aplicand
sanctiuni)

art. 474 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din

AMEPIP emite Avizul
conform

in 10 zile de la data
primirii raportului final
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OUG nr. 10972011

Publicarea raportului final

Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de

Dupa emiterea avizului

33 | art. 22 alin. (8) din Anexa 1 a . conform emis de
GDPR, pe site-ul APT, al
HG nr. 639/2023 Societtii si AMEPIP AMEPIP
Convocarea AGA (de catre - )
: In termen de maximum
presedintele CA) 10 7ile de la
34 | art. 22 alin. (11) din Anexa 1 HG | Convocare AGA Societate . .
comunicarea raportului
nr. 639/ 2011 corob. cu prev. final
Legiinr. 31/1990
Hotarare AGA Societate Csiki |1n0t:irl?§2 ldae maximum
35 | Sportcentrum SRL de numire a | Hotararea AGA de numire . .
. ) comunicarea raportului
administratorilor :
final
incheierea  Contractelor de |1n5t0e;r:(:inledzeciael‘ g:ig
36 mandat cu administratorii | Contracte de mandat . .
Aumiti declansarii procedurii

de selectie
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CSiKI SPORTCENTRUM SRL

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL, in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in

particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, Tn particular

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Harghita sub nr. J19/707/2021 avand codul unic de finregistrare fiscala
45417319, este o societate cu asociat unic UAT Municipiul Miercurea- Ciuc.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL este persoana juridica romana, avand forma juridica
de societate comerciala cu raspundere limitata, cu sediul in municipiul Miercurea-Ciuc, str.
Stadion, nr. 3, telefon: 0755804788, email: csikirekreativ@gmail.com.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintatd pentru prestarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat, respectiv a bazelor sportive si de agrement din
municipiul Municipiul Miercurea -Ciuc.

Organizarea si conducerea contabilitatii societatii se desfasoara in baza prevederilor legale
in vigoare, iar situatiile financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii.

Obiectul de activitate
e Activitatea principala
Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)
9311 - Activitati ale bazelor sportive
e Activitati secundare
Activitatile secundare: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)
4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun
4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse nealimentare
4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine specializate
4764 - Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate
4789 - Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse
5210 - Depozitari
5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

13



5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata
5530 - Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5590 - Alte servicii de cazare

5610 - Restaurante

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7912 - Activitati ale tur-operatorilor

7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
8551 - invatdmant in domeniul sportiv si recreational

8690 - Alte activitati referitoare la sanatatea umana

9313 - Activitati ale centrelor de fitness

9319 - Alte activitati sportive

9321 - Balciuri si parcuri de distractii

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9604 - Activitati de intretinere corporala

Actele normative care reglementeazd organizarea si functionarea societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL sunt:

e Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, modificata si completata;

e 0.U.G.nr.57/2019 - Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e H.G.nr.123/2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public;

e Legeanr.52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e 0OGnr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare.

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, AGA societatii numeste Consiliul
de Administratie.

Societatea este administrata de un Consiliu de administratie format din 3 administratori,
numiti pentru o perioada de 4 ani. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia
cu societatea un contract de munca. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta
Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de Administratie.
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Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, conform prevederilor art. 9 din Legea nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele atributii de baza:

e numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

e analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

e negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

e asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

e intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

e monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

e supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
e monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

e raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

e alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de Administratie privind guvernanta corporativa:

e adopta, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se publica, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul,;

e aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul, Tn acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

e negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;

e intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de
internet a societatii;

e supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare.

Obiective pentru Consiliul de Administratie pentru mandatul 2024 - 2028:
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara a societatii propune urmatoarele
obiective:

e Optimizarea permanenta a costurilor;

e Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare.

e Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
e Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;
e Competenta profesionala;

e Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;
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e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Obiectivele in domeniul cheltuielilor de capital:
e Valoarea subventiilor si compensatiilor sa se diminueze in timp;
e lar ponderea veniturilor din activitatea curenta sa fie mai semnificativa.

Obiectivele in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare

ale activitatii:

e Pentru o mai buna gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa sisteme
adecvate de management a contabilitatii si va imbunatati metodele de control financiar;

e Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

e Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

e Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

e Eficientizarea activitatii de achizitii;

e Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

e Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

e Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale societatii.

Obiective in ceea ce priveste dezvoltarea de strategii:
e strategie de consolidare a capacitatilor de management financiar prin aplicarea unor serii
de masuri ca:
» revizuirea periodica a situatiilor financiare;
» efectuarea periodica de analize de risc financiar;
» elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;
» efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

e strategie de imbunatatirea sistemului de management al activelor. Managementul activelor
contribuie la stabilirea unei modalitati optime de repartizare a fondurilor, mentinand, in acelasi
timp, nivelul dorit al serviciului prin aplicarea unor masuri ca:

» baza deciziilor cu privire la investitii o va constitui analiza costurilor pe durata de viat3;

» stabilirea costurilor pe ciclul de viata prin evaluarea costurilor totale pentru un activ, pe
toata durata sa de viata, inclusiv costul de achizitie, costul de instalare, costul de
exploatare, intretinere si reparatii, costul de Tnlocuire;

» stabilirea unui sistem de ierarhizare a activelor dintr-un sistem si luarea unor decizii
eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.

Obiective privind politica de investitii

Managementul societatii are menirea de a sustine serviciile de baza ale societatii si de a
initia activitati care vor contribui la dezvoltarea societatii, atat patrimonial cat si in domeniul
dezvoltarii serviciilor.

Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in
vigoare, in temeiul principiilor:

a) eficientei economice;

b) profesionalismului;

c) bunei guvernante.
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Obiective privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc destinatiile
repartizarii profilului net.

Politica de dividende a Municipiului Miercurea - Ciuc din profitul net aplicabil Societatilor din
portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus - mentionat.

Obiective privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate
e Indeplinirea obiectivelor strategice.

e Promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de dezvoltare in
vederea imbunatatirii activitatii.

Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste sa sprijine activitatea societatii intr-
un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul de
imbunatatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu
a Actului Constitutiv al societatii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea - Ciuc
privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor. Autoritatea
tutelara va fi informata imediat atunci cand se constata ca exista premisele ca indicatorii de
performanta din contractele de mandat ale administratorilor sa nu fie indepliniti. De asemenea,
Autoritatea Tutelara va fi informata imediat in cazul in care apar probleme in privinta patrimoniului
societatii sau afecteaza acestea.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevazute in OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA
Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a elaborat Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale pentru
perioada 2021-2030. Din acest document rezultd ca in ultima perioada Miercurea-Ciuc s-a
autodefinit ca un municipiu al sportului, ceea ce a facut posibila realizarea planurilor de dezvoltare
infrastructurala nu numai pentru sporturile de performanta, dar si a celor recreative si de timp
liber, cat si a sporturilor de masa.
Societatea CSIKI SPORTCENTRUM este persoand juridicd romand, avand domeniul principal
de activitate: Activitati ale bazelor sportive, caruia ii corespunde grupa CAEN 9311.

in prezent se afla in administrarea societatii urmatoarele imobile:

- Bazinul de inot polo ,,Csiki Csobbané” din Miercurea - Ciuc, str. Patinoarului nr. 15;
- Sala de sport din str. Kés Karoly nr. 1 bis;

- Sala de sport multifunctionala “Eréss Zsolt Aréna” Miercurea — Ciuc;

- Mofeta de la Harghita - bai;

- Patinoarul mobil “Molnar Lajos” Mijégpalya din Miercurea - Ciuc, str. Inimii fn.
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- Scoala de padure pentru copii si tineret la Harghita Bai.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA Sl OBIECTIVELE
SOCIETATII CSiKI SPORTCENTRUM SRL, DERIVATE DIN STRATEGIA GUVERNAMENTALA
SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA
PUBLICA

Societatea CSiIKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintatd in vederea administrarii, gestionarii si
exploatarii mai eficienta si operativa a bazelor sportive si de agrement in Municipiul Miercurea -
Ciuc. Serviciul de administrare domeniului public si privat al Municipiului Miercurea - Ciuc,
respectiv exploatarea acestora prin organizarea activitatilor recreative si distractive este destinat
satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale si contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si
confort al acestora.

Delegarea administrarii a facilitatilor sportive publice din municipiul Miercurea-Ciuc a facut
posibila eficientizarea costurilor de exploatare, standardizarea conditiilor de folosire/inchiriere a
bazelor sportive, respectiv crearea ofertelor de activitate sportive cat mai diversificata.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc urmareste sa asigure, iubitorilor de sporturi
din municipiu, acces cat mai facil la folosirea bazelor sportive si de agreement in conditii de
calitate, siguranta, continuitate, prin utilizare eficienta a resurselor materiale, umane, financiare si
informationale.

Obiective si criterii de performanta ale Societatii Csiki Sportcentrum SRL sunt definite prin:

¢ indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor sociale
de stat, fonduri speciale si catre Bugetele locale ale unitatilor administrativ teritoriale;

e cresterea productivitatii muncii;

e mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;

e cresterea numarului de clienti;

e cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

e reducerea pierderilor;

e accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

e rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Obiectivele pe termen mediu si lung, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale
Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a
societatii.

In viziunea Municipiului Miercurea - Ciuc reprezentat prin Consiliul Local al Municipiului
Miercurea- Ciuc, in calitate de autoritate publica tutelara, misiunea intreprinderii publice Societatii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL este guvernanta de urmé&toarele obiective primordiale:

e corectitudine si loialitate;

e participare si transparenta;

o eficienta si eficacitate.

in caz de deviere de la indicatorii de performantd stabiliti ca anexe la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Consiliul Local al
Municipiului Miercurea -Ciuc cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta.
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4. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea, siguranta serviciilor sunt:

e indeplinirea obiectivelor strategice;
e Promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de dezvoltare in
vederea imbunatatirii activitatii.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta ca prin delegarea gestiunii serviciului,
administrarea si exploatarea bazelor sportive sa se realizeze la parametri optimi, sa raspunda
cerintelor si politicilor autoritatii publice locale privind rolul si impactul obiectivelor destinate
activitatilor sportive si recreative in viata sociala a orasului.

Administrarea, exploatarea si gestionarea serviciului trebuie sa asigure:

a) cresterea si exploatarea potentialului turistic al bazelor sportive concesionate;

b) imbunatatirea conditiilor de gazduire a competitiilor sportive si de recreere;

c) imbunatatirea calitatii serviciilor oferite in spatiile concesionate;

d) organizarea mai multor activitati recreative si distractive;

e) crearea de locuri de munca;

f) cresterea capacitatii de primire sportiva;

g) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale cresterea
calitatii vietii;

h) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului public in
interesul comunitatilor locale;

i) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a
serviciului public;

j) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

k) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului public, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

l) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

m) protectia si  conservarea mediului natural si construit, in  conformitate cu
regulamentele legale in vigoare;

n) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile legale specifice in
vigoare.

La toate obiectivele gestionate de societate, asociatul unic asteapta implementarea unui
sistem de management care sa certifice calitatea serviciilor si siguranta serviciilor prestate si
predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

5. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteapta, asigurarea transparentei si inbunatatirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de catre Societate, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, a tuturor documentelor si informatiilor stabilite
de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In materia eticii si integritatii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:

» adoptarea de catre membrii consiliului de administratie, in termen de 90 de zile de la
data numirii, unei cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul,
cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
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» respectarea codului de etica, atat de membrii consiliului, cat si de angajatii societatii;

* monitorizarea si gestionarea de catre consiliul de administratie a potentialelor conflicte
de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

» descurajarea identificarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale.

Comportamentul etic si profesional al organelor de conducere trebuie sa fie guvernat de

valori si principii care sunt fundamentale in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratorii in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

6. EVALUAREA DE CATRE CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC A
MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA, A RISCURILOR LA CARE
ACEASTA ESTE EXPUSA

Pornind de la activitatea, societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite:

e Riscul operational este strans legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de
profituri/pierderi generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare deficitara;

e Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si
evaluarea investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor;

e Riscul asociat lucrarilor de mentenanta - se manifesta in stransa legatura cu fondurile
societatii, planul de achizitii si intretinere;

e Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigura grade de poluare
scazute si modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice.

7. ASTEPTARI ALE CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Consiliului
Local al Municipiului Miercurea - Ciuc, programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii. Administratorii pot propune, in limita bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat, modificari in structura acestuia, conform prevederilor legale in vigoare.
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Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelatie directa cu obiectivele strategice al societatii. Investitiile vor fi incluse in bugetul Autoritatii
Publice Tutelatre si vor fi realizate de catre acesta in limita bugetului aprobat, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile de
intarziere in sarcina societatii.

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii
pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

Asteptari privitoare la competenta profesionala

e cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

e instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
administrare.

Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o
echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(....)

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
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(5) In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5 memobri. In caz
contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice.

(521) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generalad a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile
alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri
se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara a
dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti

(6')in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientad ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel Tncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare
a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile
si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;
d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, profilul candidatului pentru
functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:
e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
e sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;
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e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL
pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
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e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul 392/2022;

e In cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligato L L . . . . . . - - = =
riu B I I - = T = = A = = = z 2 o2
. i I o o o o o o o 0 = 06| 55
(Oblig) | o | G |G (B BB BB B Bo Bz §E2 oz
sau © |E|E|E|EJE|E|E|E|E X i3 9|3 S
optionat | E |5 | E 5|5 |5 |55 5 5 /5 El28F ¢
(Opt) o < < < < < < < < < < [l B <y o o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig |1 60
- Tehnologia informatiei Oblig | 1 40
- Legislatie Oblig |1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig |1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
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personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig | 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii
specifice personalului angajat
in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatori el | | |2 | | | |2 | s = =
u  (Oblig) BERERE R R R R R ERE: 2 83
sau S |5 |5 |5 |85 |5 |5 |5 |85 |k 4 € 3 33
) o 0 0 0 0 0 0 B B B 0 q > s
Optional o |€E | E | £ | € ||| ||| |_|_43509° 309
o) |5 |E|5|E/E|5E /5 E |5 E EJ2 287 |8
o L <N <O <A <Y I <INy <C< ] <O €O — ¢ a o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
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3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de | Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Criterii Obllgatorl - - - - - - - - - - _,_,
o)) (SIS IEIRIEIE IR IR IR |2 £z 51
Sau o Ergogag\gugqﬁbgagog‘_ Fég 35
Optional | & |E|E |E |EJE |E ] |E 1€ |8 | 4333 ¢
ot |E|E|E E|E|E|E 5|5 E|E |2 2:7 |¢®
o < < < < <€ <€ <€ <€ < < — — d o o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI
|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
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insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

¥(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE Sl INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului Tn
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
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alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

se asigura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

31



3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacer;;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt
Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;
e iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
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se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de Tnalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui

sistem

5.

in conditiile modificarii unui element component
Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
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Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta consiliul n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficienta a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carismd, capacitate de
exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

1. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
34



e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor
Indicatori:
e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;
e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;
e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Thsa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la

nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie

in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al

caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare superioare si superioare si superioare si
si experienta | experienta in experienta in experienta in
in domeniul | domeniul domeniul stiintelor | domeniul
de activitate | stiintelor ingineresti, stiintelor
al societatii | ingineresti, economice, ingineresti,
economice, sociale, juridice economice,

sociale, juridice
sau in domeniul

sau in domeniul de
activitate al

sociale, juridice
sau in domeniul

de activitate al societatii si de activitate al
societatii si experienta societatii si
experienta profesionala de experienta
profesionala de peste 7 ani. profesionala de
minim 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S| TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplics Nu este necesar sa aplicati sau s? demonstrati aceasta
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
2 Intermediar expertiza.

e intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceasta competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in  procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceasta competentad, sunteti capabil/a
sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

5 Expert complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
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4 Avansat




si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Tl B~ WD -
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII CSiKI SPORTCENTRUM SRL

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL are ca domeniu de activitate principal: conform
codificarii (Ordin 337/2007) Rev. CaeAn (2) 9311 - Activitati ale bazelor sportiv

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se 1intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publiga Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL
pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate
cu Ordinul 392/2022;

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL trebuie si se asigure c& poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societati Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor. Consiliul de Administratie are
urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
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b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

e Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e (Capacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

e Nu auinscrieriin cazierul judiciar;
e Nu auinscrieriin cazierul fiscal;

e Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in
raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii consiliului vor avea
experienta in Tmbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte Tn unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;
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cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor

de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si
sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere - de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta

in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

Trasaturi
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Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;
sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta:

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).
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Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata nu atit la nivel
a actionarilor | se aliniaza de intentie

cat si la nivel
de calitati

Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;

e Farainscrieriin cazierul judiciar;

e Farainscrieriin cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome
e Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori

2

88 |- | | o
8 .| 8 g s
Criterii -8 g5 | E £ o
ce B @2 2 @
sa Q2| £ = £
o © S £ £
= o o o °
38 < = <
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1:2.5 Legislatie oblig | 1
"a:'; 1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
8_ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
| 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
‘ur'é,
© S| 2.1 Reputatie personald si profesionald 45 | oblig | 1
< | 2. 2Integritate oblig | 1




2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
B 3.1 Numar de mandate oblig | 1
4 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
:‘E. o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
t,'j, -%_ intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
@ -='| de administrator sau de director 1
S § 3.4 Experienta in conducerea unei societati sau | oblig
© & | regii autonome 1
3 bli
8_ 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu obtg 1
« Subtotal B} - i B

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
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ANUNT

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de autoritate publica tutelara, asistata de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSiKI
SPORTCENTRUM SRL.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

c. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

d. Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public in conformitate
cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru
Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit;

e. In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

f. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

g. majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

i. o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

j. selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi Tnscrisi pe lista scurta vor fi ulterior instiintati sa
depuna o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
experienta de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/ a dintr-o functie publica, sa nuii fi fost revocat contractul de mandat sau
sa nu-i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;
nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selecie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni ;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:
copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionala (copie carnet de munca, extras
Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
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e cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr.
6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala conform formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost

depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Primariei Municipiului Miercurea- Ciuc ( www.szereda.ro ) si pe
pagina de internet a Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL (www.csikisportcentrum.ro )

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora la
registratura Primariei Municipiului Miercurea Ciuc, Piata Cetatii nr. 1, jud. Harghita, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea
mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului
va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista
scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS la telefon 0722.246.356.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a . avand

CNP , domiciliat/a in , str.
nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea CSiKI
SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a . avand
CNP , domiciliat/a in . str.
nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor al/a C.l, seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a . avand

CNP , domiciliat/a in , str.
nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere
medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
posesor al C.l. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP
in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL si a sanctiunilor previzute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art.
1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
[0 Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a . avand CNP

, domiciliat/a in , str. , nr. , bl.

., sc. , ap. , posesor al Cl, seria ___ , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la CSiKI SPORTCENTRUM SRL., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum
Vitae corespund experientei mele profesionale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la CSiKI SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a Tn , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberata
de la data de , telefon fix: , telefon
mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de
supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, . avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul
de Administratie al CSIKI SPORTCENTRUM SRL. iar aceste date corespund realit&tii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a 1in ,
posesor al C.l. seria nr. eliberata de la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL. Declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in . str. .

nr.__, bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria _____, nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 4 - din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare si nici
nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str. , nr. ,

bl. __, sc. ___, ap. ___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Iimpotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

Data,

Semnatura,
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PRIMARIA MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA VAROSHAZA

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

1. Data desfasurarii interviului: data ......ccccueeeneee. ,ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei Municipiului Miercurea- Ciuc

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e dosarul de candidatura
e matricea profilului de candidat
e declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de
Administratie aprobate prin HCL nr. /

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie CSIKI SPORTCENTRUM

SRL.
Administratori
E - A
82 . 2 | & | &
Criterii SR 5| S i ©
TS| 2| @ 2 @
28 5| £ £ =
29 5 = | £
g8 | < <
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1:2.5 Legislatie oblig | 1
E 1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
S [ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
| 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
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2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S | 2. 2Integritate oblig | 1
@ | 2.3 Independent3 oblig | 1
® | 2.4 Expunere politica oblig | 1
:' 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
B 3.1 Numar de mandate oblig | 1
S 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
2 4| 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
= > | . . ~ . .
S 5 intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
o Z| de administrator sau de director 1
3 § 3.4 Experienta in conducerea unei societati sau | oblig
€ 5| regii autonome 1
o oblig
& 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu 1
o
Subtotal - - i ;

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
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